Ordférandens anféorande 2009

| &r bestar mitt anforande av fyra delar. Medivirs verksamhet 2008, foljt av nagra
korta formella punkter om styrelsens och kommittéernas arbete, valberedningen, den
foreslagna forandringen av styrelsen och avslutningsvis beréra nagra utestaende
fragor.

Aret som gick

2008 var ett ar da Medivirs projekt utvecklades starkt vilket bland annat medforde att
vart samarbete med var flerfaldiga partner Tibotec férdjupades. Inte minst visades
detta av utvidgningen av samarbetet kring hamning av HIV-proteas i januari men
framfor allt i maj av ytterligare ett avtal kring hepatit C, denna gang baserat pa
polymerashdmmare. Detta nya hepatit C-samarbete utvecklades mycket val under
aret och en lakemedelskandidat kunde véljas redan i december vilket gav oss en
milstolpebetalning. Detta avtal var det ekonomiskt mest vardefulla hittills for Medivir,
vi har upp till 130 MEUR i framtida milstolpebetalningar om projektet tar sig till en
marknadsregistrering. Vart sedan 2004 framgangsrika samarbete med Tibotec kring
TMC435, som i omvarlden ibland betecknas som vérldsledande pa hepatit C-
omradet, nddde nya positiva resultat pa patienter med hepatit C-infektion. Projektet
gar vidare enligt plan mot de avslutande dokumentationsfaserna.

Vi ar forstas ocksa glada att vi framgangsrikt slutfort fas Ill1-programmet fér Lipsovir®
och lamnat in registreringansckan i bade USA och Europa. Medivir ar darmed unikt
bland de forskningsdrivande mindre lakemedelsforetagen i atminstone Sverige men
framstaende ocksa i ett mer internationellt perspektiv. Dialogen med
registreringsmyndigheterna i Europa och USA pagar for narvarande pa det satt som
vi forvantat och vi hoppas fortfarande pa stallningstagande under arets slut. Osvuret
ar bast och ingen myndighet tycker om att f& sig sina beslut skrivna pa nasan.
Osvuret ar bast men vi arbetar intensivt med att forse myndigheterna med svar och
synpunkter som de onskar for att driva sin hantering framat.

Ett viktigt kommersiellt klivtog Medivir i april nér vi tecknade samarbetsavtalet med
GSK rorande forsaljningen av bland annat dermatologiska produkter. Ytterligare ett
steg har tagits mot ett integrerat lakemedelsforetag med egen forsaljning och pa sikt
ett jamnare kassaflode. Det initiala bidraget fran dessa produkter ar obetydligt men vi
ar ute och saljer, ar narvarande i marknaden och har alltsa inlett arbetet i avvaktan
pa att kunna utnyttja de marknadsrattigheter for Norden som vi alltid behaller for vara
egna projekt nar de licensieras for 6vriga delar av varlden.

Under slutet av det handelserika aret meddelade vi att Lars Adlersson skulle lamna
vd-posten. Han har fort Medivir framat och foretaget har utvecklats starkt pa alla
omraden. | samband med att Lars Adlersson lamnade vd-posten vacktes en del
fragor, Jag kommer att aterkommai till det litet senare. Den férsta februari 2009
tilltradde Ron Long som vd och han kommer straxt att halla sitt stammoanforande.
Initialt var han tankt som en interimistisk I6sning pa vd-frdgan men detta har andrats,
han &ar Medivirs vd aven pa sikt.



Arbetet i styrelse och kommittéer

Arbetet i styrelsen och dess kommittéer féljer en sarskild arbetsordning. Den reglerar
nar styrelseméten ska hallas och fordelningen av uppgifter mellan styrelsen och vd.
Ledaméterna har samvetsgrant medverkat och bara nadgon enstaka gang har en
enstaka ledamot varit forhindrad och da har vederborandes uppfattning inhamtats
fore eller efter métet. Antalet moten i styrelse och kommittéer har redovisats i
arsredovisningen. Mycket av det forberedande arbetet &ger rum mellan méten, inte
minst genom kontakter per telefon och e-post. Styrelsen har haft tre kommittéer vars
mandat faststéllts av styrelsen.

Ersattningskommittén

Ersattningskommittén har sedan foregaende arsstimma bestatt av Lars-Goran
Andrén (sammankallande), Donna Jansson, Gdran Pettersson och jag sjalv. Den har
haft en beredande funktion och l[Amnar rekommendationer till hela styrelsen for dess
beslut.
De arenden som har behandlats av kommittén har bland andra varit:

» Erséttning och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen inklusive vd

* Beddmning av foretagsledningens och vd’s prestationer

* Principer och ramar for ersattningar till samtliga anstallda

FoU kommittén

Denna har arbetat pa uppdrag av styrelsen och vid behov aven fran
foretagsledningen. Syftet har varit att tillforsékra kvaliteten i informationsutbytet
mellan forskningsledningen och styrelsen. Kommittén har beredande men ingen
beslutande funktion. Kommittén har bestatt av Donna Janson (sammankallande),
Ingemar Kihlstrém, Ron Long och jag sjalv. Forskningschefen Bertil Samuelsson och
utvecklingschefen Bdrje Darpd har regelmassigt varit foredragande. Lars Adlersson
och Bo Oberg har vid behov adjungerats till métena . | samband med sitt tilltrade som
vd lamnade Ron Long kommittén.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har bestatt av fyra i bolaget icke anstéllda styrelseledamoter,
namligen av Magnus Falk (sammankallande), Bjorn C. Andersson, Ron Long och
Anna Malm Bernsten. Samtliga ledamaéter i revisionsutskottet kunde betraktas som
oberoende. | samband med sitt tilltrade som vd [amnade Ron Long utskottet.

Revisionsutskottet ar en handlaggande/radgivande del av styrelsen vilket inte frantar
nagot ansvar fran styrelsen som helhet. Syftet ar att tillse att kvaliteten i bolagets
revision ar hég. Utskottet fungerar som huvudkontakt med bolagets revisorer och
man informerar sig om revisionens inriktning och diskuterar bolagets risker. Utskottet
Overvakar bolagets interna och externa rapportering, redovisningsprinciper,
riskhantering samt den interna kontrollen. Revisionsutskottet bitrader valberedningen
med forslag till och arvodering av revisionsinsatsen och faststaller riktlinjer for vilka
andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets revisorer.

Bolagets revisorer har haft fortlopande kontakter med revisionskommittén och
deltagit i dess moten. Dessutom har revisorerna medverkat vid de ordinarie
styrelsesammantraden da revisionsfragor behandlats och styrelsen har da tagit del
av planeringen och resultatet av genomford revision.



Valberedningen

Medivirs valberedning utsags i princip vid féregadende arsstamma och har bestatt av
Frank Larsson, Handelsbanken (ordférande), Eva Gottfridsdotter-Nilsson,
Lansforsakringar; Bo Oberg, A-aktieagare och jag sjalv. Arbetet har innefattat:
Utvardering av styrelsens arbete
Diskussioner kring styrelsens profil och kompetens
e Upprattande av forslag till styrelseledaméter och ordférande infér Arsstamman
2009 samt ordforande till sjalva stamman
e Forslag till revisorer och deras arvoden
o Forslag till styrelsearvoden i Medivir AB

Styrelsen andras

Vid fjolarets stamma fick Medivir en uttkad styrelse varvid vi redan da aviserade en
kommande krympning och forandring av styrelsen 2009 vilken nu foreslas. Under
forutséattning av ett stammobeslut i enlighet med valberedningens férslag, kommer
styrelsen att minskas och foryngras. Den ar da efter denna glidande stafettvéaxling
redan "inskolad” och fértrogen med foretaget.

Manga av oss som nu avgar har suttit i styrelsen under manga ar. Nestor ar forstas
grundaren Bo Oberg som foljs i tjanstgdringstid av Lars-Géran Andrén, Magnus Falk,
jag sjalv och var transatlantiska ledamot Donna Janson.

Vi har tidigare avtackat avgaende ledamoter med blommor och nagon gava. Nu
befinner vi oss i en situation som ar annorlunda och aven Medivir har nédgats
avisera kostnadsminskningar och personalnedskarningar for att skarpa fokus och
minska risker kring vara mest avancerade projekt. Dagens situation i
kapitalmarknaderna saknar egentligt tidigare motstycke. Detta ar alltsa en tid av
allvar och hart arbete, for manga av vara medarbetare forsakelser och ovisshet. Vi ar
stolta 6ver Medivirs utveckling och det som vi fatt paverka och delta i. Detta och
minnet av och respekten for aktiedgarnas upprepade fortroende ar och har varit var
beloning. Jag vill tacka aktieagarna for detta fortroende och alla mina kolleger for var
tid tilsammans och dnska de kolleger som skall fora foretaget vidare och foretaget all
lycka till. Medivir ar val rustat for framtiden i ljuset av vara projekt och var anpassning
av kostnadsmassan. Vi har ledande projekt pa flera omraden och ett i
registreringsfas — unikt for var storlek.

Jag skall nu ga vidare och kommentera nagra fér Medivir mindre vanliga fragor som
cirkulerat pa sistone.

Sarskilda andra omstandigheter 2008

Forst maste vi da erinra oss vad Medivir ar. Medivir ar ett forskningsdrivet foretag
som syftar till att ta fram nya lakemedel som pa litet sikt skall bli kommersiellt
framgangsrika nya behandlingsprinciper for allvarliga sjukdomar. Detta har ocksa
varit min bransch under hela mitt yrkesverksamma liv. Alla vet att
lakemedelsforskning och utveckling I6per under lang tid och varje projekt ar férenat
med stora risker att projekten misslyckas. Langa loptider med atfoljande stora
kapitalbehov och dartill htga risknivaer medfor att en styrelse maste arbeta mycket
langsiktigt for att trygga verksamhetens fortlevnad under yttre omstandigheter som
fran tid till annan varierar mycket, inte minst vad galler finansiella férutsattningar.



Vi har under aren arbetat mycket med och gatt olika langt med att prova skilda
strategiska alternativ vid sidan av kapitalinjektioner genom nyemissioner. Det har
bland annat innefattat utvarderingar av mojliga samgaenden, forvarv, avyttringar och
ni kommer ihag forsaljningen av CCS men ocksa nedlaggning av en del av
verksamheten i Medivir UK. Inte minst sedan vi vasentligt koncentrerat forskningen
pa proteashamning har det varit ett speciellt kdnnetecken for Medivir att vi genererat
lakemedelskandidater med mycket mindre resursinsatser an de stora
lakemedelsforetagen. Detta bedomde vi vara ett sa intressant sardrag att en enig
styrelse stod bakom genomférandet av en stor anstrangning att utvardera
mojligheten att framgangsrikt uppna en forsaljning av verksamheten under 2008.
Detta skall ses i ljuset av att vi redan hosten 2007 sag en kommande 6kad osakerhet
i form av en hotande finansiell kris och darmed svarigheter att tillfora externt kapital
pa rimliga villkor.

Under senhdsten 2008 blev det emellertid klart att nagon transaktion inte skulle
komma till stand. Vi kan spekulera om varfor och om den internationella, nu radande
finansiella krisen, kan ha bidragit men den exakta anledningen kanner vi inte till.

Foljaktligen blev da i stallet huvudfragan vad man da skulle gora i stallet. Styrelsen
var inte enig i denna fraga.

Byte pa vd-posten
Bland annat medforde dessa meningsskillnader att forutsattningarna for vd’s fortsatta

verksamhet paverkades. | december publicerade vi ett kort pressmeddelande som
tilkdnnagav att Lars Adlersson skulle lamna bolaget den 31/1 2009.

| arsredovisningen finns en utforlig not, nummer 3, sidan 54. Vi har arbetat pa
formuleringen for att noten inte skulle bli onddigt lang men anda innehalla alla fakta
av vikt. Jag hanvisar till den och ber er betrakta det jag hittills gatt igenom som en
kommentar agnad att underlatta forstaelsen av de anda kortfattade formuleringarna.
2008 var ett ar utan motstycke. | och med att vi nu har ny vd och troligen far beslut pa
den aviserade och planerade forandringen av styrelsen &r meningsmotsattningarna
overspelade. Det ar viktigt att papeka att den hittillsvarande styrelsen har varit helt
enig vid samtliga beslut angaende fasta och rorliga ersattningar till vd och
ledningsgrupp.

Darmed ar mitt anférande slut. Tack fér ordet och jag svarar garna pa fragor.

And now, as outgoing chairman, with my feet in the past | shall hand over to our CEO
with his eyes on the future.



